Kapitan Magh und die Frauen

Manner streben nach Macht,
Frauen arbeiten besser. Das sagt
RENE MAGLI, der Leiter einer
Reederei in Basel. Er beschaftigt
ausschliesslich Mitarbeiterinnen.

rei Etagen mit Biiro-

stithlen, Computern

und Zimmerpflanzen.
Aufden ersten Blick sieht esim
Basler Geschéaftshaus an der
Steinentorstrasse aus wie in
einem ganz normalen Biiro.
Erst auf den zweiten Blick fillt
auf, was hier anders ist: An
den Schreibtischen sitzen aus-

schliesslich Frauen. Im Basler

Firmensitzder MSC, der zweit-
grossten Reederei der Welt,
arbeiten 93 Damen, und mit-
tendrin er: Geschiftsfiihrer
Rene Magli. Ein diinner Herr
mit grauem Haarkranz, der in
seinem dezenten schwarzen
Anzug kithl und streng wirkt.
Im Gespriach aber erweist er
sich als fortschrittlich denken
der Geschiftsmann, der mit
seiner eigenwilligen Personal
politik seinesgleichen sucht.
«Manner streben nach
Macht», heisst einer seiner
Lieblingssdtze. Und: «Frauen
arbeiten besser, weil sie sich in
den Dienst einer Sache stel-
len.» Wenn ein Chef aus Prin-
zip nur Minner einstellen
wiirde, ginge ein Aufschrei der
Emporung durch die Medien.
Bei Magli lduft es umgekehrt:
Er geniesst Beifall von allen
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Seiten und wird als Frauen-
forderer gefeiert. Der Medien-
rummel ist ihm recht: «Das
fordert das Image der Firma.»

Ménnerfeind, Pascha oder
gewiefter Geschiftsmann? Wer

René Migli im Biiro besucht,
begegnet einem Gentleman
alter Schule, der seinen Giis-
ten stets die Tiir aufhilt. «Ich
finde, jeder Mann sollte ein
Gentleman sein, das sage ich
auchmeinem 16-jdhrigen Sohn
immer wieder», sagt der ge-
schiedene Unternehmer. «Gu-
te Manieren sind in Vergessen-
heit geraten. Wir sollten sie
wieder pflegen: Einen Tisch
dekorieren, die Gaste platzie-
ren, ein passendes Geschenk
tiberreichen - das meine ich
mit Wertschdtzung. Es wire
keine schlechte Idee, den Knig-
ge als Schulfach einzufiihren.»

Und was darf der Mann von
der Frau als Gegenleistung fiir
sein tugendhaftes Benehmen
erwarten? Migli ziindet sich ei-
ne Zigarette an, seine eisblauen
Augenstechenausdem fastfal-
tenlosen Gesicht heraus: «Die
Frau erfreut den Mann allein

mitihrercharmanten Prisenz.» )

«MEHH VORTEILE ALS MAN DENKTn




menschen

Unddavonistanseinem Arbeits-
ort reichlich vorhanden. Schrei-
teterdurch das Grossraumbitiro,
licheln ihm die Mitarbeiterinnen
zu, tuscheln und telefonieren.

WO0ZU MACHOALLUREN?

Magli gilt nicht als Showman,
sondern als Taktiker, der die Fi-
den im Hintergrund spinnt. Ein
eigenes Biiro hat er nicht und
auch keine Sekretdrin. «Wozu
solche Machoalliiren?», fragt er
rhetorisch. Von seinem Schreib-
tisch in der Verkaufsabteilung
aus hat er direkten Kontakt zu
seinen zehn engsten Mitarbeite-
rinnen, die Auftridge einholen
und Offerten verschicken.

Eine davon ist Eva Devaud,
40, die seit zwanzig Jahren bei
MSC arbeitet und die Arbeits-
bedingungen schatzt: «Nach der
Baby-Pause konnte ich problem-
los wieder einsteigen.» Suzan
Can, 21, hat sich im Frauenteam
auf Anhieb wohlgefiihlt. «Es hat
mehr Vorteile, als man denkt.
Frauen sind sensibler, man kann
auch Privates besprechen oder
zusammen shoppen.» Migli
tibergibt seinen Mitarbeiterin-
nen Verantwortung und belohnt
sie daftir: Einmal lud er die
ganze Belegschaft zu einem
Robbie-Williams-Konzert ein.

Der Ruf eines guten Motiva-
tors eilt ihm voraus. «FEr ist ein
Vorbild», sagt Kathrin Biihler
vom Ausbildungsverbund der
Basler Speditionslogistik, die
fiir ihn Lehrlinge rekrutiert. «In
die Ausbildung der Lehrtochter
investiert er doppelt so viel wie
andere Lehrmeister.» Als sie er-
fuhr, dass Mégli nur Frauen ein-
stellt, war sie zunéchst skeptisch.
«Doch ich habe meine Meinung
gedndert», sagtsie. «Von Stuten-
bissigkeit ist in seinem Betrieb
nichts zu spiiren. Die Frauen
haben es lustig untereinander.
Und meine Schwester konnte bei
ihm beruflich wieder einsteigen,
obwohl sie schon 55 war.» Der

Verdacht, dass Mégli nur Frauen
einstellt, weil er ihnen billigere
Lohne als Mdnnern zahlen kann,
erweist sich als unbegriindet: Ge-
massder Gewerkschaft Unia zahlt
er den Frauen sogar hohere Loh-
ne, als in der Branche tiblich ist.

Vor zehn Jahren trennte sich
René Migli von seinem letzten
mannlichen Mitarbeiter. «Einige
MénnerbehindernihreKollegin-
nen, um die eigene Position zu
sichern», sagt der Chef und be-
gutachtet seine sorgfiltig mani-
kiirten Fingernégel. Seither holt
er nur noch Frauen an Bord.

Ist das nicht sexistisch? René
Magli schmunzelt: «Ich muss
aufpassen, dass ich nicht diskri-
minierend wirke. Den Méinnern
gegenliber.» Ab und zu flattern
ihm Bewerbungen von Ménnern
ins Haus. Doch ein Kandidat hat
schlechte Karten — selbst wenn
er besser qualifiziert ist als weib-
liche Bewerberinnen. «Wichtiger
ist, ob jemand ins Team passt.
Und da ist es sicher kein Vorteil,
ein Mann zu sein», sagt der
Mann René Migli. {

MANNERDOMANE

| DIE REEDEREI gilt als
| typische Mannerdoméne.
| Hektik, gigantische Waren-
| flisse, Kontakt mit Kunden
| aus aller Welt: Das ist es,
| was Geschéftsfihrer René |
Magli an seiner Branche liebt. |
Seine Mitarbeiterinnen jong- |
lieren mit Millionen: Sie orga- |
nisieren den Transport von |
Gutern wie Kaffee, Baumwolle |
und Medikamenten. Die MSC |
ist mit 28000 Angesteliten |
| und einem Umsatz von 4,5
Milliarden weltweit die zweit-
grosste Reederei. Vom Gen-
fer Hauptsitz aus betreibt sie
tber 300 Containerschiffe,
die durch die Meere fahren.
| Grossen Gewinn erwirtschaf- |
tet die Firma auch mit Kreuz- |
schifffahrten. Die MSC besitzt |
monstrose Spassdampfer, |
| die viermal so gross sind wie |
| ein Fussballstadion.




