DER KAPITAN
ND DIE LADYS .

Schone neue Arbeitswelt: Bei der Reederei
MSC in Basel arbeiten nur Frauen, in allen

Bereichen, auf allen Ebenen. Es

gibt nur

einen Mann, René Maglj, er ist der Chef.
Besuch im einzigen Frauenbetrieb Europas

Text Jennifer Wilton  Fotos Derek Li'Wan Po
Namen hat man ihm einige
gegeben in den vergangenen
Jahren. Kapitin zum Beispiel. Das

war meistens nett gemeint und vergleichs-

weise sachlich, immerhin geht es um Schiffe

in René Miglis Firma und darum, was die 50

bewegen. Andere haben ihn Fravenversieher

genannt. Ladvmacher. Da kam es auf den

Tonfall an. Dann gab es noch diese: Hahn im

Korb. Oder: Pascha. Sogar: Schiirzenjager.

Die waren penau so zu verstehen, wie sie klin-

gen. Herr Magli sagt, er kinne dariiber hin-

wegsehen, Eristnicht so schnell zu irritier

Darferauch nicht, sagen manche, Und unge-

fihr da beginnt schon das nichste Vorurteil.

René Magli arbeitet allein unter Frauen. Er
ist der einzige Mann in der Schweizer Nieder-
lassung der Mediterranean Shipping Compa-
ny, der zweitgrissten Reederei der Welt. In sei-
nem Basler Biiro, im Controlling und am

Empfang, als Manager und IT-Spezialisten:

Frauen. 85 insgesamt. Herr Migli hat sich das

soausgesucht, eristder Chel. Er hat jede denk-

(W

bare Quote iibererfiillt. Er miisste also Antwor-
ten auf Fragen wissen, Giber die andere seit ge-
raumer Zeit nur spelulieren, Fragen, die in
der Arbeitswell der Zukunlt eine grosse Rolle
spielen kinnten. Etwa die, wie man Fraven
fardert und warum man das tun sollte. Deswe-
gen bekommt Herr Migli nicht nur Namen,
sondern hiufig Besuch, Forscher der Univer-
sitiit Heidelberg waren da, ein Fernsehteam
aus Russland, um sich den Frauenbelrieb an-
zusehen, Bisher ist er einzigartg in Europa,
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Und aul den ersten Blick ziemlich normal. Ein
unscheinbares Bilropebiude am Rande des
Zentrums von Basel, dort, wo die Stadt nicht
Rheinblick-schiin, sondern eher niichtern ist
Im zweiten Stock sieht s 5o aus, wie man &2 von
einem Bilro erwartet: ein vage blaver Teppich
aul dem Boden, Biromibel aus hellem Holz,
Computer auf den Tischen und vor den Com
putern arbeitende Fraven. Das Klappermn der
Tasten in der Luft. Konzentration. Die Frauen,
die hier arbeiten - aus der Schweiz, aus Deutsch-
land, Frankreich, Spanien, lstael — wissen um
das Vorurteil, wenn vom Frauenbetrieh die
Rede ist, sie haben es oft genug gehiint, von
Freunden, Besuchern, Kunden am Telefon, sie
sapen es inFwischen von sich aus: Nein, hier
herrsche kein Zickenkrieg. Wirklich nicht. Hier
kratzt, zetert, intrigiert, Listert nicmand. Das ist
keine Vorabendserie, e ist ein Arbeitsort. Und
die Frauen haben zu tun.

Claundia Dietrich, 26, Berlinerin, hat ihren
Schreibtisch seit zweieinhalb Jahren hinten
links im Raum, sie ist bei MSC fiir die Finan-
zen verantwortlich. Sie sagt, als sie hieranfing,
hirte es schon den einen oder anderen Freund
grgﬂhﬂ'r-..{h‘r gemeint hitte, dass wiire mal was
fiir ibin, allein zwischen so vielen Fraven. Tat-
sdchlich gehen inzwischen kaum mehr Be-
werbungen von Mannern ein., Dabet hatten die
Fraven prinzipiell nichts dagepen. Gelegent-
lich spriche man auch dariiber, Nur; Es funk-
tiomiert gut so, wie es ist. Sehr gt,

Erst belegle die MSC den zweiten Stock,
dann den dritten, und vor kurzem haben die

Mitarbeiterinnen auch noch die vierte Etage
im Haus bezogen. Das Basler Biiro ist erfolg-
reich, daran gibt es kaum Zweifel, dafiir deut-
liche Zahlen: zuverkissig 25 Prozent Zuwachs
seit einigen Jahren, Dabei ging es der - ménn-
lich dominierten Branche - Schifffahrt in den
Monaten der Wirtschaftsflaute nicht gut. Aber
hier gab es keine Entlassungen. Keine Lohn-
kiirzungen, Der Kapitin ist zufrieden.

Herr Migli sitzt am Tisch im Honfe-
renzraum, an der Wand gegeniiber steht das
Mosdell vines Frachtschiffs. Eines der priissten
der Welt. sagt Herr Magli. Eines der Schife, die
sie tiber die Weltmeere schicken. Seine Mitar-
beiterinnen geben Auftrage von Hindlern wei-
tex, organisieren die Verschiffung, Sorgen da-
fiir, dass Kaffee von einem Kontinent zum
nichsten kommt oder Baumwalle oder Zu-
cker. Ein hektisches Geschift, sagt Herr Mig-

<FRAUEN SIND FUR MICH BESSERE
ARBEITSKRAFTE ALS MANNER»

Ii. Dann schweigt er freundlich, wippt mit dem
Fuss, Distinguiert ist ein Wort. das filr ilin ge-
macht scheint: weisses Hemd,
ring, Lesebrille an goldener Kette, die Hinde
oft pefaltet, niemals fuchtelnd, Zwischen den
S3zen Pausen, um die richtige Formulierung
7u wihlen. Aber im Grunde ist es panz einfach
und schnell zu erkliren. Das Unternehmen,
das der 36-Jdhrige vor 19 [ahren als Reederei-
agentur griindete und spliter an die MSC ver-
kaufte, begann bald zu wachsen und brauchte
mehr Personal. Seit den goer-Jahren stellte
Herr Migh nur noch Frauen ein, Und das

ldencr Siegel.

awar eine rein betnebswirtschaftliche Uberle-
gunge, 25 Prozent Zuwachs,

Die Frage der Quote erlebt gerade eine
Renaissance, Lingst nicht nur, weil eben
weiterhin nur die wenigsten der Topjobs von
Frauen ausgetibt werden, Da ist der Spezia-
listenmangel. Da ist die Wirtschaftskrise, die,
wie Krisen das eben tun, bewihrie Abl3ufe
tiberdenken lisst Zumal dann, wenn Studien
wie jlingst die von McKinsey nahelegen, weib-
licher Fithrungsstil kiinnte so etwas wie ein
Ausweg sein.

EIN EINZIGER MANN
UNTER 85 FRAUEN
Der Unternehmer Reng
Migli ist Chef des Bas-
lers Ablegers der Reede-
rei Mediterranean Ship-
ping Company. Seit Jah-
ren be gt ET AUS
sch 1 Frauen. Und
das mit Erfolg. Trotz
Krise erzielt 31-: Firma
hohe Wachstumsraten

&,

Rene Migli nimmt solche Studien zur Kennt-
nis. Er sei kein Theoretiker, sagl er: alch lebe
in der Praxis.» Die etwas Einoere Version der

Geschichte seines Frauenbetriebs geht so: Fr
brauchte damals eine Antwort auf die Frage,
wie er sein wachsendes Unternehmen reorga-
nisiert. Die Antwort waren die Frauen. [ahre-
lang, sagt Magli, habe er beobachtet. dass bed
ihm «sehr fihiges Frauen arbeiteten, Mitar-
beiterinnen, die einiges an Ambitionen hatten,
Aber sie kamen nicht weiter, Er hiitte das dann
analysiert und sei zu dem Schluss gekommen,
dass sie von den Minnern ausgebremst wir-
den, weil die mur schwer bereit waren, Vernt-
wortung abzugeben, zu teilen. Er machte eine
Frau zu seiner Stellvertreterin. Danach stellte
ernur noch Fraven ein. Migli ist zum Schluss
gekommen, dass Frauen die besseren Arbeits-
krifie fiir ihn sind. Es sei snatiirlich e

Bladsinne, das zu verallgemeinern, sagl
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e er, und faltet die Hinde. Er hat ja nichts
gegen Manner. Aber es sel sor Sie sind
ein Dienstleistungsunternehmen, stehen im
internationalen Wettbewerb, Er brauche Mit-
arbeiter, die gute Teamplayer seien. Kommu-
nikativ. Und dazu in der Lage, im griissten
Durcheinander Priorititen setzen zu kinnen.
Und das finde er eben eher bei Fraven.

«Minner verbrauchen sehr viel Kraft, um
Macht zu gewinnen. Das ist Kraft, die verloren
geht. Frauen konzentrieren sich darauf, die 5a-
che voranzubringens, sagt Migli. Ellenbogen,
Bossing? «No way.» Nicht, dass es nicht auch
Frauen glbe, die das versuchen wiirden. Aber
die miissten bei ihm ziemlich schnell wieder
gehen. Finmal, vor ein paar Jahren, hat er es
noch einmal mit einem Mann versucht. Der
Mann war fachlich hervorragend. Aber wenn
5 ein Problem gab, liess er es lieber in der
Schublade verschwinden, als zu fragen. Er ver-
liess das Unternehmen rasch.

Miigli Eiuft den Gang entlang, vorbei an der
Herrentoilette, einem der einsamsten Orte im
Haus («Ein Privilegs), an der Kiiche («Sie
ktnnten ein bisschen ordentlicher seins) zum
Lift. Er zeigt, auf unaufdringliche Weise stolz:
zweiter, dritter, vierter Stock, Sales, Export, Im-
port. Abteilungsleiter: Frauen, natiirlich. Nadja
Scalia, 32, Schweizerin, sehr schmal, sehr ru-
hig, in Jeans, ist fiir den lmport verantwertlich,
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LADY MIT
FRAUEN-
VERSTEHER

Bei der Arbeit trifft
René Magh nur
auf Frauen.

Er nennt sie alle
Ladys. Hier spricht
):: mit ]‘-‘-!I?jkha]
Yaacobi, Stellver-
treterin im Ver-
kaufsteam. Es
herrsche kein
Zickenkrieg, nie-
mand zetere oder
lastere Gber die
anderen

zo andere Frauen sitzen im Grossmumbiiro
Geriiuschpegel: sehir leise, Nadja Scalia sagt
Diskussionen gebe es schon hier und da,
natiirlich. Sie seien keine Heiligen. Aber das
wiirde schnell gebdirt

Nadja Scalia arbeitet seit 1996 im Basler
Biiro, war Auszubildende, Mitarbeiterin, jetzt
Abteilungsleiterin. Wie lange? Da muss sie erst
mal nachdenken. «Es ist so normal, inewischen,
wissen Siefs» Anders ausgedriickt: Es macht
auch keinen riesigen Unterschied. Sie hat hr
Aufgabengebiet, und miisse jetet halt noch zu-
dass es in der Abteilung liuft. Und es
Lauft fast immer. «Ich muss nicht jedes Dossier
in die Hand bekommen. Das ist nicht nétig.-
Thre Mitarbeiterinnen wissen, was sie tun.

Die Frauen haben das Prinzip der soge-
nannten flachen Hierarchie ziemlich konse-
quent umgesetzt. Die Frauen und Migli

Sein Schreibtisch steht im sweiten Stock,
zwischen allen anderen. Migli hat kein eigenes
Biiro, er hat auch keine Sekretirin, er brauche
so was nicht, das sei Machogehabe, Redet er
von der Arbeit, sagt er «wirs. Und sunse. Er
spricht von Gruppen, nicht von Abteilungen
Er sagt, e sei von Vorteil, Verantwartung zu
delegieren. Vertrauen in Mitarbeiter zu set-
zern. Das muss man kinnen. Er gebe ih-
nen Fretheit, sagt eine Mit-

sehen

arbeiterin, und, fast eben-
g0 wachtig: dag Gefiihl,
an sie s glauben,

I

DIE FRAGE NAGH DER FRAUEN-
QUOTE ERLEBT EINE RENAISSANCE

Magli ist lingst schon weitergelaufen, griisst
hier in ein Biiro, fragt dort etwas nach. Er muss
nicht alles selber machen, aber er will da sein,
jederzeit, fiir jede. Er bleibt einen Moment ste-
hen und sagt, mit den Minnern sei es auch so
gewesen, dass es nicht immer mit den Um-
gangsformen gepasst hiitte. Dass er da manch-
mal Héflichkeit vermisst hatte. Hinter thm
hiingt ein Bild an der Wand, das sich bei niihe-
rem Hinsehen als Pirelli-Kalender erweist. |a.

der Pirelli-Kalender, dessen Blatter sich
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KEIN SCHURZENJAGER

Vor 19 Jahren gﬁmdem René
Magli in Basel ine Reedereiagen-
tur. Mittlerweile schicken seing
weiblichen Angestellten riesige
Frachtschiffe uber die Weltmeere

auch mal in Spinden von, zum Beispiel,
Herren-Fussballmannschaften finden. Herr
Migli puckt kaum aul ja, Pirelli, auch ein Kun-
de. Und die Ladys méigen den Kalender.
Herr Miigl nennt semme Mitarbeiterinmen
fast imuner Ladys. Es ist kein wohlwollendes
«Ladys», Esist respektvoll gemeint. Den Ladys
will er etwas bieten. Um die Ecke im Flur
hiingt ein Bild, es ist ein Robbie-Williams-Pla-
kat, eingerahmib Am unteren Rand die Unter-
schriften aller Mitarbeiterinnen, Den
Konzertbesuch hat Herr Migli den
S Mitarbeiterinnen einst zu Weib-
nachten geschenkt. Wie er es ge-
schafft hat, an die 8o Karten des
eigentlich ausverkauften Konzerts
zu kommen, ist noch Immer ein
Riitsel. Er denkt sich jedes Jahr et-
wias Besonderes aus. Am stol-
zesten ister auf die Sache mit der
CD, die er sofort herbeiholt. Ruft
man bei MSC in Basel an und
muss warten, unterhalten einen
— die Ladys. Sie singen, und es
klingt ziemlich professionell. Er
hatte Chorleiter Bo Katzman en-

gagiert und die Siingerin Nubya, mit denen die
Mitarbeiterinnen probten und die CD aufnah-
men. Es gibt Videoaufmahmen von diesen Pro-
ben, da sieht man kurz Migli. Er sitzt still ir-
gendwo hinten im Raum und schaut zu. Ken-
zentriert, stolz, Seine Rolle im Frauenbetrieh
ist zwischen Forderer, Vater und ja: Kavalier
Man kiinnte schnell auf das Wort Paternalis-
mius kormmen, wenn es nicht so einen schlech-
ten Ruf hitte. Man kinnte aber auch sagen
René Migli hat auf angenehm altmodische
Weise moderne Unternehmen fiberholt

Er lisst die Frauen machen - das gilt auch
fiir die Frage, die immer iibrig bleibt, wenn es
um Frauen und die Arbeitswelt geht. Eine Sa-
che wiire es, Frauen einzustellen, Eine andere,
gie zu halten, gerade als Fithrungskrifte, Off
kommit irgendwann der Moment der Kinder.
Die Pause. Die halbe Wiederkehr.

«Kein Problems», sagt Migli. Er dreht
sich auf seinem Stuhl zur Seite, der Stuhl
hinter dem Schreibtisch seiner Stellvertreterin
istleer, «Ahls, sagter, «Ah ja, heute ist Montag.»
Memntag ist sie nie da. An anderen Tagen auch
nicht. Die Stellvertreterin arbeitet 40 Prozent

Sie hatvor einer Weile ¢in Kind bekommen. Na-
tiirlich ist sie zuriickgekommen, eigentlich
kommen alle zuriick. Wann? «lhre Entschei-
dung.» Migli tippt ein, zwei Tasten auf seinem
Rechner, ruft ein Organigramm der Personal-
struktur auf den Schinm, bedeutet Wenn hier
permand emtfillt, dann tbernchmen das die an-
deren. Es gibt Frauen, die arbeiten 20 Prozent,
andere 8o Prozent. Es gibt Mitarbeitermnen, die
sind die Hilfle der Zeit im Biiro anwesend,
«schafTene die andere Hilfte von zu Hause aus

Es sei nicht ganz einfach, Teilzeitmodelle einzu-
fithren, sagt Migli. Aber es funktioniert. Oft or-
ganisieren sich die Ladys selber. Fillt eine aus,
organigieren sie Ersatz, Muss eine andere ihre
Arbeitszeit redugieren, springt eine andere ein.
Und fir die tun es irgendwann auch andere, auf
allen Ebenen.

Claudia Dietrich, die Berlinerin, sagt, die
Misglichkeit, in Teilzeil zu arbeiten, sel fiir sie
ein entscheidender Punkt gewesen. «Wir pro-
fitieren alle.» Fs sei nicht so, dass jemand eine
Chanece wittere, wenn eine Filhrungskraft in
Teilzeit ginge. «Wenn jemand hier mit seiner
Position nicht gliicklich ist, wird dariiber ge-
sprochen.e

Kionnten die Ladys auf den letzten Mann
im Haus, verzichten? Migli lacht, tut das sehr
dosiert. Es tue ihm ja leid, aber er habe den La-
den nun mal gegriindet. Der Laden macht
einen ziemlich grossen Teil seines Lebens aus,
daran besteht kein Zweilel. Aber: Matiirlich
kinnte irgendwann eine Frau seinen Job {iber-
nelimen, sagt Migl. «Warum nicht?s @
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