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René Miigli und seine Powerfrauen

Fotos Rainer Wohlfahrt

Allein unter Frauen

Wiire da nicht die Sache mit den
vielen Frauen, hitte René Migli
viel mehr Zeit fiirs Geschift. Der
Leiter der Baseler Agentur der Ree-
derei MSC beschiftigt nur Frauen
- seit Jahren und ganz aus Prinzip.
Deshalb schauen immer wieder
Menschen vorbei in seiner Agen-
tur, die wissen wollen, wie das funk-
toniert, ob das gutgehen kann.

Es geht ziemlich gut. ,Die La-
dys haben dieses Unternchmen zu
dem gemacht, was es heute ist“,
konstatiert Migli trocken - zu ei-
ner unablissig wachsenden Agen-
wr, die Jahr fiir Jahr 25 Prozent
mehr Fracht vermittelt. Migli ist
der Chef der rund 100 Frauen, die
im Zentrum der Schweizer Han-
delsstadt Basel auf drei schlichten
Biiroetagen schnell, effizient und
vor allem akribisch arbeiten.

Seine Agentur gehort zu MSC,
der Mediterrancan Shipping Com-
pany, die riesige Kreuzfahrtschiffe
zu den bekannten Kistenmetropo-
len dieser Welt schickt. Dass die
Reederei aufierdem mit 452 Contai-
nerschiffen zu den grofiten auf dem
Globus zihlt, weiff kaum jemand.
MSC operiert iiber ein Netz von
Agenturen, die ihre Transport-
dienstleistungen an die Kunden ver-
mitteln. Eine dieser Agenturen ist
die von René Migli.

Fast entschuldigend erklirt der
Schweizer, warum er nicht auch
noch eine Chefin an die Spi
setzt hat, sondern als ei
Mann unter rund 100 Frauen ge-
blieben ist: ,Verzeihen Sie, aber
ich bin nun einmal der, der das Un-
ternehmen vor 30 Jahren geg:
det hat.“ Sein Unternehmen ist ein-
zigartig in Europa, so besonders,
dass sich schon die Wissenschaft
mit der eigenwilligen Personalpoli-
tik des Griinders beschiftigte.

Auch die Gewerkschaften nah-
men ihn aufs Korn; sie fiirchteten,
Migli stelle Frauen vor allem ein,
um den Lohn zu driicken. Doch
da lagen sie falsch. Die Mitarbeite-
rinnen wurden schon ausfiihrlich
befragt, was sie davon halten, nur
unter_ ihresgleichen zu  arbeiten.
Das Ergebnis: Die Mehrheit ver-
misst die Manner kaum - desto we-
niger, je linger sie im Betrieb sind.
,Dazu muss man aber sagen, dass
das Speditions- und Containerge-
schift von Minnern dominiert
ist“, sagt Migli. ,Dic Ladys haben
es h 1 mit annlich

FEin Schweizer Reeder
treibt die
Frauenférderung auf die
Spitze: René Migli stellt
keine Minner ein. Und
der Laden lauft.

Von Inge Kloepfer

ich etwas anderes kennenlernen®,
sagt Di Geronimo. Sie wechselte
2 einem grofien Lebensmittelkon-
zern, baute ein Sales Office in Ba-
sel auf und kehrte doch nach zwei
Jahren zu ihrem alten Arbeitgeber
zuriick. Aus Sehnsucht, gesteht sie.

wNur mit Frauen zusammenzuar-
beiten ist fir mich perfekt. Schliefi-
lich habe ich den direkten Ver-
gleich.“ Auf die Macht- und Status-
kimpfe mit Minnern in den gro-
filen Konzernen konne sie verzich-
ten. Hier fillt das alles weg. Wir
Frauen konzentrieren uns auf die
Arbeit.*

Genauso wirkt es auch, wenn
man durch die Biros wandert. Sie
sind offen, keine Mitarbeiterin hat
ein eigenes Zimmer, nicht mal der
Chef. Jiingere und iltere Frauen
der verschied Nationaliti

Minner. Aber den hat er doch
schnell wieder entlassen. ,Immer
wenn er etwas nicht verstand, ver-
schwand die Unterlage in seiner
Schublade®, sagt Migli rickbli-
ckend. Minner fragten eben nicht
gerne, schon gar nicht kluge Frau-
en. Eine geschiftsschidigende Ver-
schwendung von Ressourcen.
Dabei seien seine Damen durch-
aus ehrgeizig, sagt Migli, strebten
nach neuen Herausforderungen.
Die verbreitete Ansicht, dass das
weibliche Geschlecht Verantw
tung scheut, kann er nicht be:
gen. ,Allerdings muss man ihnen
manchmal mehr zutrauen als sie
sich selbst.“ Patrizia Di Geronimo
hat von Miglis Vertrauen enorm
profitiert. Er machte sie zur Finanz-
chefin - ohne Vorkennmisse. Er
setzte sie neben sich ins Grofiraum-
biiro und brachte ihr Schritt fiir
Schritt bei, was sie fir den Job
brauchte. ,,Da er sehr gut erkliren
kann, ging es ziemlich schnell*, sagt
sie lichelnd. Der Erfolg gibt Migli
recht. Seine Agentur wichst unun-
terbrochen. Noch in diesem Jahr
werden mehr als zehn neue Ange-
stellte dazukommen. Darunter seit
langem wieder ein Mann, der sei-
nen Posten am entlegenen Contai-
nerterminal in Basel beziechen wird.
Schiffbuct sind hektisch,

sitzen hinter ihren Rechnern und
disponieren, handeln,  kniipfen
Kontakte, buchen Uberweisungen.

die Tage wenig planbar. Baumwol-
le, Kakao, Kaffee oder Weihnachts-
geschenke  aus  China  miissen

Am Telefon baben es die Mitarbeit

Geschiftigkeit liegt in der Luft, da-
bei ist es unglaublich ruhig. Kein
Geschnatter oder Gelichter, allen-

Kunden zu wn.”

Migli ist ein Selfmademan. Der
Speditionskaufmann griindete mit
3t Jahren seine eigene Agentur. Die
Vernetzung der Welt mit der Explo-
sion der Handelsvolumina stand
kurz bevor und damit der Auf-
schwung der Containerschifffahrt.
Basel, die Stadt im Dreilindereck
zwischen Deutschland, der Schweiz
und Frankreich, war immer die Han-
delsdrehscheibe der Schweiz. ,Gut
80 Prozent des Welthandels mit
Kaffee werden hier in der Schweiz
gemacht”, sagt Migli. Wer die
Ware aus den Anbaugebieten nach
New York verschiffen will, bucht
bei Miglis Agentur. Vor gut zehn
Jahren hat er sein Unternehmen an
die MSC verkauft. Geschiftsfithrer
ist er immer noch - und vollkom-
men autonom. Weil es so gut liuft.

Das finden auch die Frauen. Pa-
trizia Di Geronimo ist die Finanz-
chefin, ,Head Key Account Ma-
nagement & Finance® steht auf ih-
rer Visitenkarte. Sie ist gerade 24
Jahre alt. Mit 15 begann sie eine
Lehre bei Migli, nach drei Jahren
wurde sie ibernommen und blieb
weitere drei Jahre. ,Dann wollte

falls ein fr dliches Hallo.

Es gibt Frauen, die seit mehr als
zwei Jahrzehnten in Maglis Diens-
ten stehen und noch erlebt haben,
wie die letzten Minner die Agentur
verliefflen.  Abteilungsleiterinnen
sind hier von Assistentinnen nicht
2u unterscheiden, bei Migli gibt es
keine Insignien von Macht und Sta-
ts. Er selbst braucht sie auch
nicht, weder eine Sekretirin noch
einen iibergrofien Schreibtisch.

Die Einstellungspolitik des Base-
ler Unternehmers ist das Ergebnis
langjihriger Beobachtungen: ,Ich
habe mich oft gewundert, dass un-
ter meinen Mitarbeitern immer
nur die Minner an Verantwortung
gewannen, die Frauen hingegen in
der Rolle der Assistentinnen ver-
harrten.“ Er entlief§ seinen Vizedi-
rektor - ohne Begrindung, das war
in der Schweiz seinerzeit moglich.
Andere gingen von selbst. Die Frau-
en iibernahmen einfach die Arbeit
ihrer minnlichen Kollegen. Und
das Geschift lief besser als zuvor.

Nur einmal noch habe er vor sie-
ben oder acht Jahren einen Mann
eingestellt, sagt der Reeder. Er
habe ja im Grunde nichts gegen

meist mit Kunden zu tun.
schnell verschifft werden. Das Ge-
schift schwankt mit den Mirkten,
das Giiteraufkommen mit der Sai-
son. Kaum eine Mitarbeiterin weif}
am Abend, was der nichste Tag
bringt. ,Da geht es 7u wic an der
Borse®, sagt Migli. Fur dieses Ge-
schiift brichten Frauen die richti-
gen Eigenschaften mit, findet er:
Sie seien enorm belastbar, kénnten
schnell Entscheidungen treffen und
Priorititen setzen. Sie verhedder-
ten sich nicht in Machtkimpfen,
sprichen sich besser ab und trauten
sich, Wissensliicken zuzugeben.

Bei Migli besimmt jede Mitar-
beiterin selbst, wie viel sie arbeiten
méchte. 8o oder 100 Prozent oder
nach der Geburt ihres Kindes erst
mal nur 40. Viele Mitter sind
schnell wieder bei 100 Prozent.
Meetings finden in der Agentur
grundsitzlich vormittags statt. Spi-
testens um 19 Uhr gehen die Letz-
ten nach Hause. Uberstunden
macht niemand, die berufstitigen
Miitter hiitten dafiir gar keine Zeit.

Eine Quote lehnt der Reeder
ab, obwohl er sie iibererfiillt hitte.
LAls Schweizer bin ich von Natur
aus gegen Gesetze®, sagt er
Schlieflich ist seine Finstellungspo-
litk alles andere als Altruismus.
Sie soll das Geschiift voranbringen
- nicht mehr und nicht weniger.



