4 Wirtschaft

Ladies only:
Der Schliissel

zum Erfolg

Die Schweizer Niederlassung der Mediterranean
Shipping Company (MSC) in Basel erregt internationales
Aufsehen: Unter den tber 100 Mitarbeitenden gibt es

nur einen einzigen Mann, den Chef,

Von Christoph Klein

Emma nennt ihn den «Frauenver-
steher». Wer den Bericht in Alice
Schwarzers Frauenmagazin liest,
erkennt schnell und iiberrascht:
Das ist wortlich gemeint, nicht iro-
nisch. «<Emma» mag den 61-jahri-
gen René Maégli tatsdchlich. Der
Basler Unternehmer leitet die
Schweizer Niederlassung der Me-
diterranean Shipping Company
(MSC), mit rund 50'000 Mitarbei-
tenden die zweitgrosste Container-
Reederei der Welt. Mégli ist ausser-
gewohnlich erfolgreich. Weil er eine
aussergewohnliche Personalpolitik
betreibt: Er stellt nur Frauen ein.
Mittlerweile sind es iiber hun-
dert Frauen (Migli nennt sie «mei-
ne Ladies»), die im schmucklosen
Biirogebdude an der Steinentor-
strasse arbeiten. Controllerinnen,
Finanzfachfrauen, IT-Spezialistin-
nen, Vertrieblerinnen, Empfangs-
damen, Sachbearbeiterinnen, Di-
rektorinnen: Sie alle tragen im
kleinen Binnenland Schweiz ihren
Teil dazu bei, dass Giiter aller Art
von Kakao und Kaffee bis zu Phar-
mazeutika —liber die Weltmeere an
ihre Bestimmungsorte gelangen.

Fehler zugeben und bereinigen

Ein Frauenanteil von 99 Prozent
in einem Betrieb der Speditions-
branche, die iiberall sonst auf der
Welt als Mannerdomaéne gilt? Fiir
René Migli nichts anderes als das

Resultat einer strategischen be-
triebswirtschaftlichen Uberlegung:
«In der Dienstleistungsbranche sind
kommunikative Mitarbeiter gefragt,
die teamfahig sind, iiber exzellen-
te Fremdsprachenkenntnisse ver-
fligen und schnell Prioritdten set-
zen.» Diese Fihigkeiten, so ist
Migli tiberzeugt, finden sich hiu-
figer bei Frauen als bei Méannern.
Ausschlagebend fiir den Entscheid,
nur noch auf Frauen zu setzen, war
aber eine andere Erkenntnis: «Ich
habe festgestellt, dass Frauen sach-
bezogen arbeiten und viel weniger
Energie in Positionskdmpfe inves-
tieren, als ihre ménnlichen Kolle-
gen». sagt Magli. Und: «Sie kénnen
Fehler viel leichter zugeben und
entsprechend rasch bereinigen.»
Vor zehn Jahren ist Mégli fiir
ein kurzes Intermezzo von seiner
Personalpolitik abgekommen und
hat einen Mann engagiert, den er
aber schon nach kurzer Zeit wieder
entlassen musste. Er habe — typisch
Mann — Probleme verschwiegen
und schubladisiert, statt — typisch
Frau — andere um Hilfe zu bitten.

Weniger Hahnenkampfe

In einem Interview mit dem ZDF
erklart die 24-jahrige MSC-Finanz-
chefin Patrizia Di Geronimo: «In
anderen Betrieben gibt es sehr viel
mehr Hahnenkdampfe. Die eigenen
Gértchen werden gehegt und ge-
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Uber 100 Ladies: Die MSC Schweiz setzt kompromisslos auf Frauenpower,
der Erfolg im wirtschaftlich schwierigen Umfeld gibt ihm recht.

pflegt.» Schnell heisse es «Hau ab,
das ist mein Bereich. Ich will nicht
dass Du Dich einmischst».
Patrizia Di Geronimo weiss,
wovon sie spricht. Sie kam als
15-jahrige zu Mégli, absolvierte
eine kaufminnische Lehre und
blieb zunachst fiir drei Jahre im
Unternehmen. Danach suchte sie
sich einen neuen Job, um anders-
wo Erfahrungen zu sammeln. Ob-
wohl sie sehr jung ist, erhielt sie
in einem renommierten Unterneh-
men eine Stelle mit Kaderfunktion.
Sie muss also miachtig Eindruck
gemacht haben, aber: «In der Fiih-
rungstetage war ich immer allein
unter Mannern. Und oft wurde ich

wegen meines Alters nicht ernst
genommen.» Im Oktober 2010 ist
sie zur MSC zuriickgekehrt und
wurde gleich Finanzchefin.

Die Ladies im Tonstudio

René Magli kennt sie alle, die fau-
len Spriiche von Mannern, denen
der Frauenbetrieb suspekt vor-
kommt. Aber er ist weder Macho
oder Casanova noch Pascha, allen-
falls ein Kavalier der alten Schule,
der allen Gésten, ob jung oder alt,
ob einflussreich oder nicht, die Tiir
aufhilt. Und den man sich weder
in Jeans noch Bermudas vorstellen
kann. Mégli weiss, was er seinen
Ladies zu verdanken hat: Zum einen
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Es vergeht kaum eine Woche, ohne dass
die MSC-Ladies in den Medien erscheinen.

Aussergewdhnliches Weihnachtsgeschenk: Nubya (siehe auch Beitrag auf Seite 6)
nimmt mit den MSC-Ladies eine CD im professionellen Tonstudio auf.

zahlt er tiberdurchschnittliche Loh-
ne, zum anderen verwohnt er sie
zu Weihnachten mit einem beson-
deren Geschenk. Mal wars ein
Kochkurs in einem bekannten
Gourmet-Tempel in der Region,
mal hat er es geschafft, fiir das in-
nert Minuten ausverkaufte Robbie
Williams-Konzert vor ein paar Jah-
ren in Bern 9o Tickets aufzutreiben.
Besonders ausgefallen war Maglis
Préasent im Jahr 2008: Die MSC-
Frauen nahmen zusammen mit Bo
Katzmann und der Sangerin Nubya
im professionellen Tonstudio eine
CD auf. Nubya war hingerissen,
«die MSC-Ladies sind unglaublich
talentiert, in kiirzester Zeit haben

sie ein ganz tolles Resultat erzielt.
Es hat michtig Spass gemacht, mit
ihnen zu arbeiten.»

Eine beriihrende Geste

Ein Jahr spiter, als die Weltwirt-
schaftskrise ihren Hohepunkt er-
reicht hatte und ein selbstzersto-
rerischer Preiskampf die Contai-
nerfrachtraten in den Keller trieb,
hat Mégli auf das traditionelle Pra-
sent verzichtet. Thm war wichtiger,
die Krise mit seinem Team ohne
Stellenabbau zu bewiltigen, als
teure Geschenke zu verteilen. Doch
die Ladies drehten kurzerhand den
Spiess um: Sie organisierten einen
Weihnachtsevent, den sie selbst
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René Magli ist Uiberzeugt:
Frauen kénnen besser
Prioritdten setzen.

Aussergewdhnlich jung, aussergewdhnlich kompetent:
Patrizia Di Geronimo ist mit 24 Jahren bereits Finanzchefin bei MSC Schweiz.

berappten und luden den Chef als
Ehrengast ein. Diese Geste riihrt
Migli noch heute.

Mittlerweile zieht das Geschaft
wieder an, die Basler MSC-Nieder-
lassung hat zahlreiche. zusatzliche
Arbeitsplétze schaffen konnen. Beim
Rekrutieren neuer Mitarbeiterinnen
setzt Mégli auf seine Menschen-
kenntnis, ausgebildete Reederei-
Fachleute gébe es ohnehin kaum
im Binnenland Schweiz. Wichtig
sei ihm, dass die Bewerber ins Team
passen, gute Sprachkenntnisse
mitbringen und vor allem den Wil-
len haben, vorwértszukommen und
zu lernen. Fachspezifisches Reede-
rei-Know-how erwerben sie bei MSC

Schweiz ebenso wie Warenkunde
zu den Giitern, die die Agentur
umschlagt.

Gleichstellung?

Klar, die Frage nach der Frauen-
quote stellt sich bei der MSC in
Basel nicht, aber betreibt Magli
nicht einfach Geschlechterdiskri-
minierung andersrum? Der Unter-
nehmer zuckt mit den Schultern:
«Es ist ja nicht so, dass ich aus
Prinzip keine Méanner anstelle, aber
ich stelle bei jeder Bewerbungsrun-
de fest, dass Frauen unserem An-
forderungsprofil besser entspre-
chen.» War da nicht ein klitzeklei-
nes Zwinkern in Maglis Augen?



